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PALATUL COPIILOR SIBIU

“Natura ne aseamana. Educatia ne deosebeste.”

(Confucius)

,,Nu va mandrifi cu predarea unui numar mare de cunostinte. Starnifi numai
curiozitatea. Multumiti-va sa deschideti mintile, nu le supraincarcati. Puneti in ele

scanteia.”

(Anatole France)

"’

,,NUu-1 inveti pe altii ceea ce vrei, nu-1 inveti ceea ce stii, i1 inveti ceea ce esti

(J. Jaurés)

,,Educatia este 0 munca staruitoare cu tine insuti.”

(Marin Voiculescu)

,»5a nu-1 educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai
exista cand ei vor fi mari §i nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci
sd-1 Tnvatdm sa se adapteze.”

(Maria Montessori — ,,Descoperirea copilului”)

,,Dacd i1 dai unei persoane un peste o vei hrani pentru o zi. Daca o vei invata sa

pescuiascad o vei hrani pentru o viata."

(Proverb chinezesc)
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. ARGUMENT

Educatia nonformalda completeaza activitatea scolard si educatia familiala. Ca activitate
intenionatd si orientatd, educatia non—formald permite adancirea cunostintelor si dezvoltarea
competentelor din zonele de interes ale elevilor, cultivarea interesului si dezvoltarea inclinatiilor si
talentelor acestora pentru anumite domenii. Ea permite folosirea eficienta si placuta a timpului liber
al elevilor, dezvoltarea vietii asociative, dezvoltarea capacitatilor de a lucra in grup si de a coopera
in rezolvarea unor sarcini complexe, dezvoltarea vointei si formarea trasaturilor pozitive de
caracter. Educatia non-formald permite de asemenea implicarea elevilor in activitati optionale in
mai mare masurd decat este posibil pe baza activitatilor curriculare, angrendndu—i pe acestia in
forme specifice de verificare si apreciere a rezultatelor.

Educatia nonformala valorificd activitatea de educatie/instruire organizatd in afara
sistemului de invatamant dar si 1n interiorul acestuia (rolul Palatului si ale Cluburilor Copiilor) sub
indrumarea unor cadre didactice specializate in proiectarea unor actiuni educationale, care asigura
realizarea corelatiei subiect/educator - obiect/educat la niveluri de flexibilitate complementare in
raport cu resursele pedagogice formale.

Educatia nonformala din Palatul si Cluburile Copiilor sprijina, direct si indirect, actiunile
si influentele sistemului de invatamant:

a) cercuri pe discipline de invatimant, cercuri interdisciplinare, cercuri
tematice/transdisciplinare;

b) ansambluri sportive, artistice, culturale etc;

¢) intreceri, competitii, concursuri etc.;

d) excursii, vizite, tabere, cluburi.

Acest tip de educatie contine majoritatea influentelor educative, care au loc in afara clasei,
acestea fiind activitafi extradidactice, optionale sau facultative. Are un caracter mai pufin formal,
dar cu acelasi rezultat formativ. Actiunile educative, care sunt plasate Tn cadrul acestui tip de
educatie, sunt flexibile, §i vin in intdmpinarea diferitor interese, particular pentru fiecare persoana.

Educatia nonformald este diferita fatd de educatia formala, prin aspectul continutului si
formele de realizare.

Educatia nonformala este caracterizatd prin:

- raspunderea concretd la cerintele fixate;
- permite momente de abstractizare, prin extragerea de cunostinte din viata practica
- scoate din educatie, functia de predare, lasind loc functiei de invatare.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda este elaborat in concordantd cu politica
educationalda a Palatului Copiilor Sibiu, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei
actuale si a rezultatelor analizei SWOT realizata cu acest prile;j.
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Acest proiect de dezvoltare institufionald propus de Palatul Copiilor Sibiu si Cluburile
Copiilor din subordine se doreste o expresie a realizarilor obtinute pana in prezent de catre intregul
colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al scolii. Aceasta este Tn concordantd cu
nevoile beneficiarilor in primul rand, iar pe termen lung cu ale comunitatii.

Componenta prioritard a Proiectului de dezvoltare institutionald o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei. In dorinta
de a asigura competitivitatea educationala pe plan european, colectivele de cadre didactice din
Palatul si Cluburile Copiilor sunt capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate
cu formarea competentelor si abilitatilor pe care copiii ce frecventeaza cercurile acestor institugii
doresc sa si le Tnsuseasca.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.:

e Legea Invataimantului Preuniversitar Nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

e OM.E.C. nr. 6727/2025 - Regulament specific de intocmire a calendarelor de proiecte de
educatie extrascolard;

e Regulamentul privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor — Anexa 1 din
O.M.E. nr. 6224/04.09.2023;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP)
aprobat cu O.M.E. Nr. 5726/06.08.2024;

e OM.E.C. nr. 6211/09.01.2013 — aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea
gradatiei de merit in invatdmantul preuniversitar;

e O.M.F.P. nr. 1649/2011 privind modificarile O.M.F.P. nr. 946/4 iulie 2005 (republicat) - pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control
intern/managerial la entitaile publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial;

e O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatii
publice;

e Ordin nr. 5.138/27.08.2021 privind acreditarea, organizarea si desfdsurarea programelor de
formare continua, destinate personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, in anul scolar
2021 - 2022

e Ordin nr. 5561/7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar publicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in scoala din Romania
prin standarde si standarde de referintd, a cerintelor minimale pentru serviciile educationale,
respectiv a standardelor specifice de calitate pentru Invatamantul preuniversitar (Anexa 10 -
Cerinte minimale pentru serviciul educational furnizat de palate/cluburi ale copiilor);

e Legea nr. 87/13.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

vvvvvv
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e Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin nr. 5484/29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre
cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de
profesor pentru invatdmantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de
instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor;

e Legea nr. 53/24 ianuarie 2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare

e Statutul elevului aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august 2024;

e Legea nr. 153/28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, u
modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.C.T.S nr. 6143/01/11/2011 — Anexa privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 - Normele metodologice privind prevenirea si
combaterea violentei psihologice — bullying 1n unitétile de invatamant preuniversitar

e Hotararea Guvernului nr. 1065/2024 pentru aprobarea Planului national de combatere a violentei
scolare;

¢ Alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei.;

e Documentele manageriale ale directorului Palatului/clubului copiilor.

I1. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

I1.1 Viziunea
Palatul Copiilor Sibiu doreste sa fie un permanent factor de sustinere si de stimulare a
creativitdtii elevilor, sa valorifice abilitatile si deprinderile practice dobandite in diverse domenii de
activitate, conexe invatdmantului formal, prin implicarea acestora in proiecte educative, conform
optiunii lor si sa contribuie la orientarea in cariera, sprijinindu-i in gasirea vocatiei profesionale.

I1.2 Misiunea
Profesorii din cadrul Palatului si Cluburilor Copiilor isi propun:
- Sa ajute la formarea, diversificarea si adancirea pregatirii generale si de specialitate
pentru atingerea performantei;
- Sé-1 Incurajeze pe elevi sa-si dezvolte abilitatile comportamentale si intelectuale necesare
adaptarii la un mediu dinamic si competitiv;
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- Sa dezvolte la elevi deprinderi, bazate pe atitudini si valori autentice, atat in plan personal
cat si social, traditional si multicultural;

- Sa-i Incurajeze pe elevi in dezvoltarea spiritului de echipa, pentru a dobandi o conduita
personala responsabild, toleranta.

- Sa promoveze invatamantul incluziv, oferind copiilor sanse egale la educatie, indiferent
de rasa, etnie, varsta, sex, dizabilititi sau apartenenta religioasa.

II1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I11.1 Diagnoza mediului extern
A. Elemente de identificare a unitatii scolare:
Denumirea unitatii scolare: PALATUL COPIILOR SIBIU
Adresa: str. Henri Coanda, nr. 51, corp B, Sibiu, cod postal 550234
B. Repere geografice:
Palatul Copiilor Sibiu este situat pe strada Henri Coanda, nr. 51, corp B, in Zona
Industriala Est a municipiului Sibiu, 1n cartierul Lazaret.

Pentru filiale adresele sunt urmatoarele:
— Clubul Copiilor Avrig — str. Avram lancu nr. 25 A
— Clubul Copiilor Agnita — Str. G.D. Teutsch nr. 1-3
— Clubul Copiilor Medias — str. Nucului nr. 5
— Clubul Copiilor Dumbraveni — str. Teilor nr. 18
— Clubul Copiilor Copsa Mica — str. Sibiului nr. 23
— Clubul Copiilor Cisnadie — str. Magurii nr. 91

II1.2 Diagnoza mediului intern
II1.2.1. Informatii de tip cantitativ

OFERTA EDUCATIONALA
a Palatului Copiilor Sibiu cu structuri:

1. Palatul Copiilor Sibiu

Nr. CERCUL
crt.

1. | ANTICIPATIE STIINTIFICA

2. | ELECTRONICA

3. | NAVOMODELE - AUTOMODELE

4. | AEROMODELE - RACHETOMODELE

5. | KARTING

6. | INFORMATICA
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Nr.
crt.

CERCUL

ECOTURISM

ORIENTARE TURISTICA

CULTURA SI CIVILIZATIE ROMANEASCA/GERMANA/SPANIOLA

10. | CULTURA SI CIVILIZATIE FRANCEZA — CLUB DE LECTURA

11. | CULTURA SI CIVILIZATIE ENGLEZA

12. | CERAMICA

13. | DANS SPORTIV

14. | TEATRU

15. | MUZICA USOARA

16. | DANS POPULAR

17. | MUZICA FOLK - CHITARA

18. | PICTURA/DESEN

19. | MATEMATICA APLICATA iN TEHNICA DE CALCUL

21. | PIAN

22. | MUZICA POPULARA

23. | TENIS DE MASA

2. Clubul Copiilor Avrig — filiala a Palatului Copiilor Sibiu

Nr.
CERCUL

crt.

1. MUZICA USOARA

2. ETNOGRAFIE/FOLCLOR

3. ETNOLOGIE/FOLCLOR

4. ARTA POPULARA

5, INFORMATICA

3. Clubul Copiilor Agnita — filiala a Palatului Copiilor Sibiu

Nr.
CERCUL
crt.
1. PICTURA/DESEN
2. INFORMATICA
3. ETNOGRAFIE/FOLCLOR
4. ORIENTARE TURISTICA
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4. Clubul Copiilor Medias - filiala a Palatului Copiilor Sibiu

PALATUL COPIILOR SIBIU

CN;: CERCUL
1. ATELIERUL FANTEZIEI

2. AGROBIOLOGIE

3. CHIMIE EXPERIMENTALA

4. INFORMATICA

5, MUZICA VOCAL - INSTRUMENTALA
6. PICTURA/DESEN

7. CREATIE - CONFECTII

8. DANS POPULAR

0, KARTING

10. | TENIS DE MASA

11. | ORATORIE SI DEZBATERI

5. Clubul Copiilor Dumbraveni - filiala a Clubului Copiilor Sibiu

Nr.
crt.

CERCUL

AGROBIOLOGIE

6. Clubul Copiilor Copsa Mica — filiala a Clubului Copiilor Sibiu

Nr.
crt.

CERCUL

MATEMATICA APLICATA iN TEHNICA DE CALCUL

ECOTURISM

7. Clubul Copiilor Cisnadie - filiala a Palatului Copiilor Sibiu

Nr.
crt.

CERCUL

INFORMATICA

AUTOMODELE

AEROMODELE - RACHETOMODELE

KARTING

ORIENTARE TURISTICA

CERAMICA

PICTURA/DESEN

I IS

MUZICA VOCAL - INSTRUMENTALA

[y
=

DANS SORTIV
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PALATUL COPIILOR SIBIU

‘ 11. ‘ CULTURA SI CIVILIZATIE ENGLEZA

Resurse umane

] A Posturi Posturi didactice Posturi ]
Unitatea de invatamant . . . . . Total posturi
’ didactice auxiliare nedidactice
Palatul Copiilor Sibiu 23 4 4 31
Clubul Copiilor Agnita 3 0 0.5 3.5
Clubul Copiilor Avrig 5 0 0.5 5.5
Clubul Copiilor Cisnadie 9.5 1 1.5 12
Clubul Copiilor Medias 11 1 3 15
Clubul Copiilor Dumbraveni 1 0 0 1
Clubul Copiilor Copsa Mica 2 0 0 2
TOTAL 54.5 6 9.5 70
Resurse materiale
Situatie centralizata/judet
Cladiri Sali de.clasﬁ st ,Sﬁli d? . Laboratoare Ateliere Teren.uri Birouri Vestiare
cabinete gimnastica scolare sportive
7 46 2 2 4 2 5 3

Palatul si cluburile din judet sunt prevazute cu apd curentd, canalizare, incélzire centrala,
iluminat natural si artificial. De asemenea, sunt dotate cu telefoane, fax, internet.
Procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea de material didactic (care este
insuficient), calculatoare, copiatoare, videoproiectoare cu ecran.
Sursele de finantare sunt asigurate din bugetul de stat si din venituri autofinantate realizate
din donatii, spectacole si sponsorizari.

I11.2.2. Informatii de tip calitativ
Aspecte legate de calitatea personalul didactic:

- Personalul didactic de predare cuprinde: 36 titulari, 19 suplinitori calificati si 6 suplinitori
necalificati. Distributia acestora, In functie de gradele didactice obtinute, se prezinta astfel: 3 cadre
didactice cu doctorat, 21 cu gradul I, 5 cu gradul 11, 17 cu definitivat, 9 cadre didactice debutante si
6 cadre didactice fara pregatire.

- Avem incadrate atdt cadre didactice cu experientd de peste 20 de ani in activitatea
nonformald si cu numeroase performante, cat si profesori tineri care sunt preocupati de
perfectionarea lor profesionalda si care au un bun exemplu si sprijin in colegii cu mai multd
experientd;
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- O caracteristica pentru tofi profesorii din Palatul si Cluburile Copiilor, indiferent de
vechimea pe care o au la catedra, este daruirea cu care lucreaza, rabdarea si intelegerea fata de
copii. Toate acestea sunt Insotite de preocuparea continud pentru Tmbunatatirea activitatii la cerc.

Aspecte legate de relatiile interpersonale:

- Colectivele de profesori din Palatul Copiilor si Cluburile din judet sunt mici (comparativ cu
cele ale unitatilor scolare). Poate acesta este motivul pentru care relatiile dintre colegii profesori
sunt armonioase, deschise, bazate pe colaborare si intrajutorare. Aceastd atmosfera lipsitd de
tensiuni, se reflectd pozitiv in activitatea la cerc, in cadrul serbarilor, spectacolelor, concursurilor
etc.

Aspecte legate de comunicare si circulatia informatiei:

- in unitdtile noastre existd o bund comunicare atat intre cadre didactice, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic si personalul de conducere, dar si cu parintii elevilor ce frecventeaza
cercurile noastre;

- circulatia informatiei este realizata prin intermediul internetului (grup de WhatsApp, mail),
telefonic, la intalnirile din cadrul sedintelor;

- comunicarea intre cadre didactice si parinti este eficienta si se realizeaza in mod direct
atunci cand parintii vin la scoala, telefonic, online, ori de cate ori este nevoie;

Aspecte legate de mediul de provenienta al elevilor:

- 0 caracteristicd comuna a elevilor ce frecventeaza cursurile noastre, este aceea cd sunt
interesati de activitatile la care participa, deci frecventeaza cursurile din placere;

- marea majoritate a elevilor provin din familii In care parintii sunt preocupati de activitatile
de timp liber ale copiilor lor, vor sd-i ajute sd-si descopere si sa-si dezvolte talentele, sau pur si
simplu doresc sa-si dezvolte abilitati ce corespund pasiunilor pe care le au copiii;

- avem 1inscrisi la activitati si elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate si care
sunt in grija bunicilor, sau a altor rude, sau copii din familii uniparentale. La ei se observa
disconfortul creat de lipsa unui périnte, situatia fiind mai grea pentru acestia din punct de vedere
emotional.

Aspecte legate de ambianta din unitatea scolara:

- In scoala este dominantd o atmosferd de lucru, caracterizatd prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

- activitatile care se defasoard si entuziasmul profesorilor, Insufletesc atmosfera, astfel incat
copiii se simt bine, dovada fiind frecventa lor la activitati si rezultatele obtinute.

II1.2.3. Cultura organizationala

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, libertatea
de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm si dorinfa de afirmare. Ca in orice
organizatie, sunt insa si cazuri de individualism, rutind, conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati i prin respectarea normelor din ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invatimant preuniversitar”. In continutul ROI sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic. De asemenea, s-a
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elaborat si ,,Codul de conduita intern” care cuprinde norme privind atitudinea cadrelor didactice in
raporturile colegiale, cu elevii si cu parintii.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Conducerea Palatului Copiilor colaboreaza bine cu membrii colectivului, tindnd seama de
sugestiile acestora si ia deciziile corespunzatoare cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - Analiza P.E.S.T.E.
FACTORI POLITICI

Politica educationalda a Ministerului Educatiei vizeazd dezvoltarea capitalului uman,
cresterea competitivitatii in educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continud, si aplicarea
strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune aplicabile educatiei nonformale sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant;

e transformarea educatiei in bun si responsabilitate publica (elaborarea unui nou curriculum
centrat pe competente cognitive, emotionale §i sociale si pe cultivarea talentelor si
abilitatilor individuale si de grup);

e descentralizarea Tnvatamantului preuniversitar formal si nonformal si cresterea autonomiei
institutiilor furnizoare de educatie (descentralizare financiara, descentralizare administrativa
si a resursei umane);

e facilitarea credrii unor curricule bazate pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care determina profilul de formare al copilului din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii; libertatea sporitd a profesorului in implementarea
curriculumului 1n interiorul fiecarei discipline; individualizarea invatarii);

e stimularea educatiei permanente;

e existenta cursurilor educationale nonformale gratuite in oferta Ministerului;

e dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de baza, complementara,
continua.

Strategia M.E. privind dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii faciliteazd cresterea
performantelor didactice la Palatul Copiilor Sibiu, care este focalizat pe formarea de abilitati si
competente complementare la copii, cu scopul de a-i pregati pentru integrarea in societatea
contemporana informationald si democratica, a cunoasterii.

Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor,
dar nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute.
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Partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului, dar lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoratd alternantei
partidelor la guvernare duce la instabilitate.

Reprezentantii Primariei si Consiliului Judetean in Consiliul de Administratie au interventii
importante de fiecare data.

Companii private din judetul Sibiu s-au implicat si se implica in continuare In sprijinirea
activitatilor desfasurate, prin sponsorizari si donatii pentru asigurarea materialului didactic necesar
si dezvoltarea bazei materiale. In cazul Cluburilor Copiilor din judet, primariile manifesta un real
interes in bunul mers al activitatilor nonformale, sprijinind financiar functionarea acestora.
Apreciem ca si In continuare vom gasi sprijin material si financiar in partenerii nostri, fie ei
institutii de administratie locala, fie companii private, sau chiar parinti.

FACTORI ECONOMICI SI SOCIALI

* Analiza demografica indica un declin general al populatiei, In mod deosebit pentru grupele
tinere de varstd, Insotit de Imbatranirea acesteea. Scaderile prognozate pentru totalul populatiei
judetului si mai ales scdderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani, vor
influenta structura retelei scolare prin concentrarea activitatilor i cresterea competitiei intre scoli.
Apreciem ca intr-un mediu concurengial tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sd puna
accent pe calitate in formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionala a
absolventilor.

* Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste, apreciem cd va conduce la
sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa
raspunda prin oferta de formare adaptata la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si
prin curriculum adaptat.

* Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decat cea
din mediul urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala si a
adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii, cu asigurarea egalitatii
sanselor;

* Se apreciaza ca are implicatii in structura ofertei de formare initiala, preponderenta
populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani;

* Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice asupra
cerintei pe piata fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restrdnse ca urmare a inchiderii unor
capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

* Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de cétre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice
fiind in continuare mai solicitate, In defavoarea unor specializari oferite de Tnvatamantul profesional
prin licee tehnice, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta
actuala.

» Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru parcurgerea anilor de
scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul
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acestor factori economici poate fi serios, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul
elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

* Daca avem in vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului scolar, se
constatd dezavantajarea mediului rural. Nivelul relativ ridicat al abandonului Tn mediul rural poate
fi generat, pe langa alti factori individuali, familiali sau scolari, de amploarea fenomenului migratiei
fortei de munca.

* Structura populatiei pe grupe de varsta si nivele de instruire arata ca atat scoala cat si factorii
responsabili trebuie sd actioneze sinergic pentru crearea conditiilor si a motivatiei, in conditii de
deplind egalitate a sanselor, pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si
diminuarea in acest fel a procentului de populatie ocupata cu nivel de pregétire gimnazial.

FACTORI TEHNOLOGICI

* dezvoltarea tehnologica favorizeaza tehnologiile de varf si cele implicate in dezvoltarea
serviciilor informatice si de comunicare

* sunt promovate programe de dotare a unitatilor de Tnvatamant cu calculatoare, generalizarea
accesului la Internet faciliteaza globalizarea, depdsirea granitelor locale si regionale

» contextul regional nu are, deocamdata, o influentd prea mare in ceea ce priveste sustinerea
speciald a Invatamantului in procurarea echipamentelor pentru tehnologiile de varf

* politica generala de dotare cu calculatoare nu se regaseste in mod egal pe plan local, ceea ce
face ca multe unitdti scolare sa raimana in urma sub raport tehnologic si comunicational

V. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT

A. Resurse umane

Puncte tari: Puncte slabe:

- Interes ridicat din partea elevilor si a parintilor
pentru participarea la activitatile institutiei

- Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare i dezvoltare profesionala,
incluzand un numar important de cadre didactice

- Frecventa redusa a elevilor, in anumite
perioade ale anului scolar (teste periodice,
alte activitati In programul scolilor)

- Repartitie neuniforma a initiativei si
implicarii personalului in problemele unitatii

Mediul D a . < A six A
. cu experienta in educatia non-formala si in de invatamant
intern . e . . . _
domeniul activitatilor extragcolare - Deficit de personal nedidactic (Sibiu,
- Perfectionarea continud prin cursuri de Cisnadie, Copsa Mica)
formare/specializare si grade didactice - Cadre didactice care au inca nevoie de
sprijin pentru utilizarea, valorificarea si
capitalizarea resurselor educationale virtuale
si on-line
Mediul Oportunitati: Amenintari:
ediu . e
¢ - Existenta resurselor necesare pentru formare - Limite in asigurarea resurselor umane
extern

continua la nivel local

- Instabilitate legislativa
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- Implicarea unitatii de invatamant in procesul de
selectie si angajare a personalului didactic

- Cresterea demografica in Sibiu, Cisnadie si
Selimbar

- Lipsa de atractivitate a carierei didactice
- Timp limitat al elevului pentru a putea
participa la activitatea extragcolara

- Blocarea unor posturi necesare asigurarii
unei functiondri optime a institutiei

B. Curriculum

Mediul
intern

Puncte tari:
- Oferta educationala generoasa, pliata pe nevoile
si cererea comunitatii scolare si prescolare locale,
cu posibilitatea de a fi adaptata in mare parte si la
modul de predare on-line
- Activitati non-formale diversificate, care sunt
cautate si apreciate de catre elevi
- Oferta atractiva de activitati in functie de
specificul fiecarui cerc
- Posibilitatea ca profesorul sa stabileasca
programa de studiu la cercul propriu
- Explorarea unor domenii curriculare diferite fata
de cele ofertate de sistemul de Invatamant de masa

Puncte slabe:
- Nevoi ale elevilor care nu se regasesc in
oferta educationald a Palatului si Cluburilor
Copiilor (sah, limba germand)
- Valorificarea insuficientd a resurselor
educationale virtuale si online

Mediul
extern

Oportunitati:
- Posibilitatea adaptarii materialului utilizat la cerc
in functie de nivelul si interesul elevilor din grupa
- Oferta bogata de material didactic pentru toate
cercurile
- Posibilitatea participarii la cercuri metodice
judetene si zonale, la cursuri de
formare/specializare (CCD, ISJ, DPPD etc.)

Amenintari:
- Exemple negative furnizate de mass-
media, care distrag elevii de la adevaratele
valori
- Incircarea excesiva a programelor scolare
- Degradarea si uzura morala a unor
echipamente IT necesare desfasurarii
cursurilor n format fizic si on-line

C. Resurse materiale si financiare

Puncte tari:
- Séli de curs si laboratoare dotate in functie de
specificul fiecarui cerc
- Dotari adecvate cu material didactic pentru toate

Puncte slabe:
- Lipsa sediului propriu (Copsa Mica, Avrig,
Agnita)
- Spatii insuficiente pentru activitatile

disciplinele cercurilor (Avrig si Agnita)
Mediul | - Sediu nou pentru Palatul Copilor Sibiu, - Lipsa bugetului pentru cursuri de
intern | renovat/reabilitat, cu suficiente sali de curs perfectionare
- Sediu propriu renovat (Cisnadie, Medias) - Limite 1n asigurarea resurselor financiare
necesare realizarii unor proiecte
- Lipsa unui mijloc de transport propriu al
institutiei, pentru deplasarea elevilor la
proiecte/concursuri
Oportunitati: Amenintari:
) - Posibilitatea obtinerii unui spatiu pentru - Starea de degradare a cladirii Clubului
Mediul el . " . .. .
extern desfasurarea activitatilor Cluburilor Copiilor din Copiilor Dumbraveni

Avrig si Agnita, cu sprijinul autoritatilor locale
- Descentralizarea administratiei si finantarii

- Pozitia periferica a sediului Palatului
Copiilor Sibiu
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invatamantului preuniversitar

- Interesul acordat de agenti economici si ONG-
uri, pentru sprijinirea activitatilor (Sibiu si
Cisnadie)

- Modificari frecvente ale legislatiei
- Buget insuficient pentru dotarea cercurilor
mari consumatoare de resurse (Carting)

D. Dezvoltare institutionala si relatii comunitare

Puncte tari:
- Gratuitatea activitatilor de timp liber oferite de
Palat si Cluburi
- Interesul parintilor pentru calitatea educatiei
oferite 1n cadrul cercurilor — manifestat prin
inscrierile in numar mare la activitati

Puncte slabe:
- Gradul ridicat de incarcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe saptdmana),
ceea ce scade din timpul ce poate fi alocat de
catre acestia activitatilor la cercuri
- Schimbari dese 1n orarul scolar al elevilor,

Mediul e e oy . N C
intern | Colaborarea eficienta cu institutiile de cultura din | precum si programul incércat al parintilor,
judet si cu diferite ONG-uri ceea ce duce la scaderea frecventei copiilor
- Existenta proiectelor si a parteneriatelor la cercuri sau, in unele cazuri, chiar la
educationale cu comunitatea (gradinite, scoli abandon
gimnaziale, licee, palate si cluburi ale copiilor la - Imposibilitatea utilizarii microbuzului scolii
nivel local, judetean si national)
Oportunitati: Amenintari:
- Interesul comunitatii pentru mentinerea si - Lipsa de interes si de disponibilitate a unor
dezvoltarea activitatilor agenti economici pentru sustinerea materiala
- Posibilitatea prezentarii cunostintelor si a unor actiuni/activitati desfasurate in folosul
Mediul abilitatilor dobandite de catre elevi in cadrul comunitatii
extern serbarilor, festivalurilor, concursurilor, etc. - Dificultati in organizarea si desfasurarea

organizate 1n acest sens

- Vizibilitatea actului educational in comunitate si
societate prin mediatizarea activitatilor
extragcolare si extracurriculare (spectacole,
recitaluri, concursuri, competitii, expozitii, etc.)

unor proiecte/concursuri, in perioada
examenelor scolare sau din motive obiective,
ce tin de factori externi

IV. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

IV.1 Tinte strategice

Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintdrile” identificate in mediul

extern, propunem (pe termen mediu si lung) urmatoarele tinte strategice, structurate pe cele 4
domenii functionale.

A. Curriculum
TS 1. imbunititirea demersului educational si a procesului instructiv-educativ.
TS 2. Completarea educatiei formale cu cea non-formald prin initierea de activitdti

interdisciplinare.

B. Resurse umane
TS 3. Cresterea calitdtii serviciilor educationale prin formarea continua a resursei umane
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TS 4. Cresterea performantelor elevilor la nivel local, judetean, regional, national, international
C. Resurse materiale si financiare

TS 5. Asigurarea bazei materiale proprii si gestionarea eficienta a fondurilor alocate.
TS 6. Realizarea de venituri extrabugetare.

D. Dezvoltare institutionala si relatii comunitare
TS 7. Optimizarea relatiilor comunitare si initierea relatiilor de parteneriat.

TS 8. Promovarea serviciilor educationale si a imaginii institutiei pe plan local, national si

international.

IV.2 Optiuni strategice

A. Curriculum

TINTA STRATEGICA OPTIUNEA STRATEGICA
TS 1 imbunﬁtﬁtirea - Stabilirea si adaptarea curriculumului in concordanta cu
demersului educational | nevoile de educatie ale copiilor si ale comunitatii locale,
si a procesului cu parintii si reprezentantii comunitatii.
instructiv-educativ - Proiectarea manageriald generala si la
nivelul comisiilor in acord cu documentele legislative
scolare 1n vigoare, cu scopul eficientizarii invatarii.
TS 2 | Completarea educatiei - Diversificarea ofertei educationale a Palatului
formale cu cea non- - Stimularea motivatiei copiilor prin implicarea lor in
formala prin initierea de | activitati care sa completeze cunostintele dobandite de
activitati acestia Tn invatdmantul de masa.
interdisciplinare - Participarea copiilor si a cadrelor didactice la proiecte
interdisciplinare si multidisciplinare
B. Resurse umane
TINTA STRATEGICA OPTIUNEA STRATEGICA
TS 3 | Cresterea calitatii - Ridicarea calitatii demersului didactic, ca urmare a
serviciilor educationale | dezvoltarii profesionale (studiu individual, participare la
prin formarea continud | cursuri de formare/perfectionare, grade didactice, etc.).
a resursei umane
TS 4 | Cresterea - Stabilirea proiectelor la care urmeaza a se aplica si a
performantelor elevilor | echipelor de proiect.
la nivel local, judetean, - Participarea la proiecte, concursuri, spectacole,
regional, national, expozitii, etc.
international
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C. Resurse materiale si financiare

TINTA STRATEGICA OPTIUNEA STRATEGICA
TS 5 | Asigurarea bazei - Modernizarea bazei materiale si didactice pentru
materiale proprii si sporirea eficientei activitatii didactice.
gestionarea eficienta a - Dotarea cercurilor si a birourilor personalului didactic
fondurilor alocate auxiliar cu calculatoare mai performante.
TS 6 | Realizarea de venituri - Atragere de sponsori pentru dotarea cercurilor si pentru
extrabugetare organizarea activitatilor specifice.
- Organizare de spectacole, expozitii, ateliere de lucru
- Participarea la diferite evenimente organizate de ONG-
uri
- Desfasurarea de proiecte finantate prin Agendele
Consiliului Local si al celui Judetean
D. Relatia cu comunitatea
TINTA STRATEGICA OPTIUNEA STRATEGICA
TS 7 | Optimizarea relatiilor - Mediatizarea activitatilor din cadrul Palatului si ale
comunitare si initierea Cluburilor in mass-media locala, nationala si
relatiilor de parteneriat | internationald, pe retele de socializare.
- Participarea la spectacole si concursuri locale,
regionale, nationale si internationale.
TS 8 | Promovarea serviciilor - Colaborarea cu Primaria, Consilul Local, Consiliul

educationale si a
imaginii institutiei pe
plan local, national si
international.

Judetean, precum si cu alte institutii ale statului: scoli,
politie, biserica, ANA, etc.

- Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici, ONG-
uri, cu alte Palate si Cluburi din tara, precum si cu unitati
similare din strainatate.

V. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI

Obiective generale:
OG 1. imbunatatirea procesului instructiv-educativ;
OG 2. Eficientizarea lucrului in echipa;

OG 3. Educarea elevilor nostri pentru dobandirea de noi capacitati, deprinderi si competente

OPTIUNI STRATEGICE

pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

OG 4. Cresterea performantelor elevilor la nivel local, judetean, regional, national si

international;
OG 5. Cresterea calitatii resurselor umane;
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OG 6. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

OG 7. Optimizarea relatiilor comunitare si initierea relatiilor de parteneriat.

A. Curriculum

PALATUL COPIILOR SIBIU

INTA < OBIECTIVE
STRF{ATE GICA OPTIUNEA STRATEGICA GENERALE
TS1 | imbunititirea - Stabilirea si adaptarea curriculumului in 0G1
demersului concordanti cu nevoile de educatie ale copiilor si 0G 2
educational si a ale comunitatii locale, cu parintii si reprezentantii
procesului instructiv- | comunitatii.
educativ - Proiectarea manageriald generala si la
nivelul comisiilor in acord cu documentele
legislative scolare in vigoare, cu scopul
eficientizarii invatarii.
TS2 | Completarea - Diversificarea ofertei educationale a Palatului 0G1
educatiei formale cu | - Stimularea motivatiei copiilor prin implicarea 0G3
cea non-formala prin | lor in activitdti care sa completeze cunostintele
initierea de activitati | dobandite de acestia in invatdmantul de masa.
interdisciplinare - Participarea copiilor si a cadrelor didactice la
proiecte interdisciplinare si multidisciplinare
B. Resurse umane
INTA < OBIECTIVE
STRll;TE GICA OPTIUNEA STRATEGICA GENERALE
TS 3 | Cresterea calitatii - Ridicarea calitatii demersului didactic, ca 0G1
serviciilor urmare a dezvoltirii profesionale (studiu 0G2
educationale prin individual, participare la cursuri de OGS
formarea continua a | formare/perfectionare, grade didactice, etc.).
resursei umane
TS 4 | Cresterea - Stabilirea proiectelor la care urmeaza a se aplica 0G2
performantelor si a echipelor de proiect. 0G4

elevilor la nivel local,
judetean, regional,
national,
international

- Participarea la proiecte, concursuri, spectacole,
expozitii, etc.
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C. Resurse materiale si financiare

PALATUL COPIILOR SIBIU

INTA < OBIECTIVE
STRF{ATE GICA OPTIUNEA STRATEGICA GENERALE
TS 5 | Asigurarea bazei - Modernizarea bazei materiale si didactice 0G1
materiale proprii si pentru sporirea eficientei activitatii didactice. 0G 6
gestionarea eficienta a | - Dotarea cercurilor si a birourilor personalului
fondurilor alocate didactic auxiliar cu calculatoare mai
performante.
TS 6 | Realizarea de venituri | - Atragere de sponsori pentru dotarea cercurilor 0G1
extrabugetare si pentru organizarea activitatilor specifice. 0G 6
- Organizare de spectacole, expozitii, ateliere de
lucru
- Participarea la diferite evenimente organizate
de ONG-uri
- Desfasurarea de proiecte finantate prin
Agendele Consiliului Local si al celui Judetean
D. Relatia cu comunitatea
INTA < OBIECTIVE
STR{ATE GICA OPTIUNEA STRATEGICA GENERALE
TS 7 | Optimizarea relatiilor | - Mediatizarea activitatilor din cadrul Palatului 0G4
comunitare si si ale Cluburilor in mass-media locald, nationald 0G7
initierea relatiilor de | si internationald, pe retele de socializare.
parteneriat - Participarea la spectacole si concursuri locale,
regionale, nationale si internationale.
TS 8 | Promovarea - Colaborarea cu Primariile, Consiliile Locale, 0oG7
serviciilor Consiliul Judetean, precum si cu alte institutii

educationale si a
imaginii institutiei pe
plan local, national si
international.

ale statului: scoli, politie, biserica, ANA, etc.
- Dezvoltarea de parteneriate cu agenti
economici, ONG-uri, cu alte Palate si Cluburi
din tara, precum si cu unitati similare din
strainatate.

VIII. RESURSE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de

atragere a resurselor deficitare.
Rezultatele agteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregétire, sanse egale;
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e cadrele didactice sda se poata exprima Iintr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale;

e pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene;

e cresterea numarului de parteneriate locale, nationale si europene;

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

Pentru MLE.C., 1.S.J., C.C.D.:

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare;

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor;

e utilizarea optima a resurselor financiare;

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv-educative stabilite prin
obiectivele cadru;

e dezvoltarea profesionald si cresterea calitdtii actului didactic prin derularea programelor de
formare continua.

Pentru elevi:

e conditii optime de invatare;

e asigurarea egalitatii de sanse 1n formarea si dezvoltarea personala;

e dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime;

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare;

o focalizarea ofertei educative extragcolare pe segmentele care raspund intereselor si
asteptarilor proprii;

e respectarea drepturilor copilului si a demnitdtii personale;

e servicii de consultanta psihologica si educationala;

e insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala.

Pentru cadrele didactice:
e informare profesionala si formare continud;
e parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala;
e mediul de lucru placut, baza logistica moderna;
e conducere democratica, participare la luarea deciziilor;
e continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate.

Pentru autoritatile locale:
e activitate scolard care sd rdspunda nevoilor comunitatii locale;
e informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala;
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e dezvoltare institutionala;
e implicare in programe si proiecte de interes comun;
e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice.

Pentru ONG-uri, fundatii, asociatii:
e programe comune cu scoala;
e recrutare de voluntari;

Mass-media:
e desfasurarea unor activitdfi cu impact mediatic.

IX . PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:
1. Programul de pregatire a cadrelor didactice;
2. Programul de modernizare a bazei materiale;
3. Programul de asigurare a egalitatii de sanse;
4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala si comunitate;
5. Programul de promovare a imaginii scolii.

X. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational:
e ME.C,LSJ.,CCD

e Elevii

e Personalul didactic

e Personalul didactic auxiliar si administrativ

e Parintii

e Comunitatea

e Autoritatile locale

e  ONGe-uri, fundatii, asociatii

e Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
e Mass-media

e Agenti economici

XI. INDICATORI DE REALIZARE

* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
» Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii
» Finalitati ale parteneriatelor derulate
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* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie In luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Documentele de proiectare

XII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice ale activitatii didactice $i manageriale
si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala
si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

XII.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUTI:

» stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

» contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

» contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjsb.ro;

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA,

CEAC,; rezultatele elevilor la concursuri; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele
evaluarii externe;
» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

XII.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI
ACTUALIZARII PDI-ULUI:

a. Echipa de lucru:
e intilniri de informare, actualizare;
e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
e intalniri cu membrii CEAC
b. Echipa manageriala:
e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

pag. 23/25


http://www.edu.ro/
http://www.isjsb.ro/

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

¢. Responsabilii comisiilor metodice:

X/ X/ R/ R/ R/
LI XX R IR X I X4
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rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei,
asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

PALATUL COPIILOR SIBIU

schimb de experientd in cadrul cercurilor metodice la nivel judetean sau in cadrul unor

proiecte.

XIII. HARTA PARTENERILOR

Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu;
Consiliul Judetean Sibiu;

Primariile Sibiu, Cisnadie, Medias, Dumbraveni, Copsa Mica, Agnita, Avrig;
Consiliile Locale Sibiu, Cisnadie, Medias, Dumbraveni, Copsa Micd, Agnita, Avrig;
Politia Sibiu, Cisnadie, Medias, Dumbraveni, Copsa Mica, Agnita, Avrig;

Directia de Sanatate Publica Sibiu;

Directia Silvica Sibiu

Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ,,ASTRA” Sibiu;
Biblioteca Judeteand ,,ASTRA” Sibiu,

Teatrul pentru copii si tineret ,,Gong” Sibiu;

Casa de Cultura Cisnadie

Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Sibiu

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Sibiu;
Asociatia ,,Domy Music Star” Sibiu

Asociatia Culturalad Play Sibiu

Asociatia Pro Palatul Copiilor Sibiu

Fundatia Comunitard Sibiu

Clubul de Turism si Ecologie Montana ,,Nordic Grup Sibiu”;
Gradinite, scoli gimnaziale si licee din judetul Sibiu si din tard;
Palatele si Cluburile copiilor din tara;

ONG-uri

Firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate.

DIRECTOR,
prof. Daniel Vecsei
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